DIE JUNGEN

UNTERNEHMER

STELLUNGNAHME

ZUM SPD-DIALOGPAPIER
,Digitale Innovationen*

Die Digitalisierung hat natirlich schon langst im Alltag Einzug gehalten: Computer, Laptops
und Smartphones werden privat und beruflich breit genutzt. Viele Prozesse sind bereits
automatisiert und die ersten vernetzten Produktionsanlagen laufen bereits. Aber dennoch
wurde die grundlegende Bedeutung der Entwicklung im gesellschaftlichen Diskurs sehr
lange unterschatzt. In der Wissenschaft, bei Think-Tanks und anderen zivilgesellschaftlichen
Akteuren war die Digitalisierung lange ein Nischenthema, auch in Politik und Verwaltung
beschéftigten sich in der Vergangenheit nur wenige Vorreiter mit dem Thema.

So ist es wenig verwunderlich, dass Deutschland beispielsweise in den Bereichen
Infrastruktur (Breitbandausbau), Bildungspolitik, Verwaltungsmodernisierung oder Start-Up-
Okosystem nicht so gut vorbereitet ist, wie es wilnschenswert ware. Wir haben bis jetzt zu
spat und zu zaghaft auf die Entwicklung reagiert. Im 21. Jahrhundert sollte jedoch niemand
mehr die Durchschlagskraft von Vernetzung, Digitalisierung und Automatisierung
unterschatzen. Es ist jetzt dringend geboten, uns dieser Aufgabe zu stellen!

Auch die Politik hat — wie beschrieben — die Bedeutung der Digitalisierung erst spéat erkannt.
Dies hat sich in den letzten Jahren zwar geéndert, jedoch scheint es so, als ob der
Erkenntnisprozess noch nicht abgeschlossen ist. In jedem Fall haben wir ein groBes
Umsetzungsproblem. Denn wahrend das Thema in der politischen Rhetorik bereits einen
Stammplatz gefunden hat, ist das konkrete politische Handeln immer noch zdgerlich und
abwartend.

Vor diesem Hintergrund begriiBen DIE JUNGEN UNTERNEHMER das Dialogpapier der
SPD-Bundestagsfraktion. Es stellt aus ihrer Sicht die richtigen Fragen und deutet an vielen
Stellen sinnvolle Lésungen an. Es ist gut, dass sich die SPD-Bundestagsfraktion mit der
Digitalisierung beschéftigt. DIE JUNGEN UNTERNEHMER teilen die Einschatzung, dass
diese alle Bereiche menschlichen Handelns beeinflussen wird und eine der zentralen
Herausforderungen unserer Zeit ist.

DIE JUNGEN UNTERNEHMER stimmen der ersten These voll zu.

Um die Situation zu verbessern ist es aus unserer Sicht vor allem nétig, im Bildungsbereich
anzusetzen. So findet dkonomische Bildung an Schulen in Deutschland zurzeit nicht
systematisch und flichendeckend statt. Es gibt in einigen Bundeslandern Schulfacher — wie
Wirtschaft und Recht an bayerischen Gymnasien — die explizit auch 6konomische Inhalte
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vermitteln sollen. Hierbei handelt es sich jedoch zumeist um Mischfécher, die zudem nur in
wenigen Klassenstufen unterrichtet werden.

Einen flachendeckend in allen Bundesléandern und an allen weiterfiihrenden Schulen
eingefiihrten Wirtschaftsunterricht in einem eigensténdigen Fach gibt es in Deutschland
jedoch nicht. Fir viele Schiler beschrankt sich die Behandlung von wirtschaftlichen Inhalten
somit auf wirtschaftsferne Facher wie Geschichte oder Geographie. Ihnen fehlt damit
theoretisches und praktisches Wissen Uber wirtschaftliche Abldufe, was eine spatere
Grindungsneigung sicher nicht férdert. Diesen Missstand kdnnen auch Projekte zum
Austausch zwischen Wirtschaft und Schule (wie »Schuler im Chefsessel« von DIE JUNGEN
UNTERNEHMER) nicht wettmachen, so wiinschenswert sie im Einzelfall sind.

Die flachendeckende Einrichtung eines Faches fur den Wirtschaftsunterricht an allen
weiterfihrenden Schulen in allen Bundeslandern ware sehr zu begriBen. Immerhin gibt es
immer wieder Bundeslander, die hier mutig vorangehen, so zum Beispiel die ehemalige
grun-rote Landesregierung in Baden-Wurttemberg.

Auch an den Universitdten kommt das Thema Unternehmensgriindung insgesamt noch zu
kurz — sowohl in den Lehrplanen, als auch in Form von Projekten, Grindertrainings und
anderen Angeboten. Dabei zeigt die Erfahrung, dass es aus dem universitéaren Bereich
erfolgreiche Griindungen, gerade auch im Bereich von High-Tech-Unternehmen geben
kann. Um dieses Potential zu heben, sollten einerseits praxisorientierte Kurse zum Thema
Unternehmensgriindungen angeboten werden. Andererseits sollten die Universitaten ihr
Angebot an Beratungen flr potentielle Grinder ausbauen. Junge Griinder berichten auch
immer wieder, dass die Universitaten im Bereich Unternehmensgriindungen noch zu sehr
mit den Methoden der Vergangenheit arbeiten. So ist es heute im Bereich von High-Tech-
Start-Ups eher unublich, 40-seitige Business Plane schon lange vor der Griindung zu
schreiben. Stattdessen wird heute iterativ gearbeitet, junge Unternehmen entwickeln oftmals
Produkt und Business Case parallel und fortlaufend. Die Universitaten sollten sich diesem
agilen Vorgehen 6ffnen.

Die Politik kann aber auch an anderer Stelle ganz direkt Einfluss auf die Grindungsbereit-
schaft nehmen: Jede politische AuBerung, in der Unternehmer und das Unternehmertum
pauschal schlecht geredet werden, tragt zur sinkenden Grindungsbereitschaft bei. Wenn
die Politik aufh6éren wirde, das deutsche Unternehmertum schlecht zu reden, konnten Sie
einen groBen Beitrag zur Verbesserung des Grindungsklimas leisten.

Der zweiten These stimmen wir ebenfalls zu. Auch nach Beobachtung von DIE JUNGEN
UNTERNEHMER gibt es eine besonders gravierende Finanzierungslicke fir junge
Unternehmen in der Wachstumsphase. DIE JUNGEN UNTERNEHMER sind ebenfalls der
Auffassung, dass dies nicht durch eine unmittelbare Férderung mittels Steuergelder
ausgeglichen werden kann. Nachhaltiger wére es stattdessen nach unserer Auffassung die
Rahmenbedingungen fir Venture Capital zu verbessern, damit sich mehr privates Kapital ftir
die Wachstumsfinanzierung findet.

DIE JUNGEN UNTERNEHMER - BJU Tel. 030 300 65-443 Stand: 10. Mai 2016
DIE FAMILIENUNTERNEHMER - ASU e.V. Fax 030 300 65-390
Justus Lenz lenz@junge-unternehmer.eu Seite 2 von 6

CharlottenstraBe 24 | 10117 Berlin www.junge-unternehmer.eu



DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

STELLUNGNAHME

Abgesehen von den Kosten fur die dffentlichen Haushalte und den grundsétzlichen
Bedenken gegeniber einer direkten Staatseinmischung in die Wirtschaft, sind wir der
Meinung, dass die &ffentliche Hand private Investoren gerade in der Wachstumsphase nicht
ersetzen kann. Denn private Investoren bringen immer auch ihr Know-How und ihre
Kontakte in ein Unternehmen ein, an dem sie sich beteiligen. Gerade in der Wachstums-
phase kann dies den entscheidenden Unterschied zwischen einer erfolgreichen Expansion
oder einer Pleite ausmachen. Der Staat kann diese immaterielle Unterstitzung nicht
ersetzen.

Fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Wachstumskapital bieten sich auch nach
Ansicht der jungen Unternehmer als Ansatzpunkte die groBen Kapitalsammelstellen, die
Beibehaltung der steuerfreien VerauBerung von Anteilen im Streubesitz sowie die Einfihrung
eines neuen Bérsensegmentes an. All diese Punkte werden richtigerweise im Papier
genannt. Dartber hinaus wirden wir anregen, den Punkt der Verlustlbertragung
aufzunehmen:

Wenn die erste Griindungsphase (in der Regel mit anlaufenden Verlusten) abgeschlossen
ist, missen Nach-Investoren gewonnen werden. Diese aber werden nur dann investieren,
wenn sie die Verluste steuerlich mit ibernehmen kdnnen. Aufgrund des beschrankten
Verlustabzugs gem. § 8c KStG wird aber der Erwerb einer Beteiligung an einem Unter-
nehmen, das Verluste aufweist, massiv behindert. Hiervon sind Start-Ups und ganz
besonders High-Tech-Start-Ups mit hohen Aufwendungen fur Forschung, Entwicklung und
Investitionen betroffen. Zwar sieht § 8c KStG mittlerweile grundséatzlich von einem Verfall
der laufenden Verluste und Verlustvortrdge ab, wenn zum Zeitpunkt des Beteiligungs-
erwerbs genlgend stille Reserven zur Deckung der Verluste vorhanden sind. Allerdings sind
solche gerade in der Friihphase mangels planbarer Geschéaftsaussichten oft nicht
vorhanden. Im Rahmen einer Neugestaltung des § 8c KStG ist vom Gesetzgeber deshalb
darauf zu achten, dass im Zuge der Hereinnahme von neuen Gesellschaftern nach Ablauf
der Grundungsphase keine (oder nicht zu erheblich aufgelaufene) Verluste untergehen. Die
Wirkung sollte sich auf den missbrauchlichen Mantelkauf beschranken, um so auch
betriebswirtschaftlich notwendige Umstrukturierungen zu ermdéglichen.

Einen indirekten, aber wahrscheinlich signifikant positiven Effekt auf den Venture Capital
Markt hatte die Einfihrung einer Eigenkapitalunterlegung fiir Staatsanleihen.

Nach Basel Ill werden Staatsanleihen gegenuber Krediten an die Privatwirtschaft bevorzugt
und generell als risikodrmer eingestuft. Wahrend Banken bei der Kreditvergabe an Unter-
nehmen einen bestimmten Prozentsatz des Kredites an Eigenkapital vorhalten miissen,
brauchen sie Investitionen in Staatsanleihen nicht mit Eigenkapital zu unterlegen. Unter dem
Ziel der Maximierung der Eigenkapitalrendite werden so Kredite an den 6ffentlichen Sektor
massiv bevorzugt, da schon geringe Differenzen zwischen Zinseinnahmen und Fremd-
kapitalkosten fur die Bank zu hohen Eigenkapitalrenditen fihren.

Verstérkt wird diese Bevorzugung von Staatsanleihen nach Basel lll noch, da sie als hoch
liquide Mittel gelten (die von den Banken im bestimmten Umfang vorgehalten werden
mussen).
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Beide Bestimmungen (Eigenkapitalprivileg und Einstufung als liquides Mittel) lassen sich
jedoch vor dem Hintergrund zahlreicher Staatsschuldenkrisen sachlich nicht rechtfertigen.

Um diese ungerechtfertigte Bevorzugung des 6ffentlichen Sektors bei Kreditvergaben zu
korrigieren, sollte die Pflicht zur Eigenkapitalunterlegung fiir Kredite an die Offentliche Hand
eingefuhrt werden. Dies waére ein wichtiger Schritt, damit wieder mehr Kapital fur die
Investition in Unternehmen im Allgemeinen und in Start-Ups im Besonderen zur Verfiigung
steht. Zudem wurde sich die Stabilitédt des Finanzsektors deutlich erhdhen, da die
negativen, oft existenzbedrohenden Folgen von Staatsschuldenkrisen fir Banken gemildert
wurden.

Uber all diese Punkte hinaus wére es grundsétzlich férderlich, endlich ein eigenkapital-
neutrales Steuersystem umzusetzen. Zurzeit werden Gewinne aus investiertem
Fremdkapital gegeniber solchen aus investiertem Eigenkapital in Deutschland privilegiert.

Fremdkapitalzinsen sind steuerlich abzugsfahig, Eigenkapitalzinsen jedoch nicht. Dies
kénnte durch die Einfliihrung einer Schutzzinsbereinigung fir die Bemessungsgrundlagen
bei der Besteuerung des Gewinns von Unternehmen behoben werden. Es kdnnte
rechtsformunabhéngig gestaltet werden und wirde starke Anreize zur Bildung von
Eigenkapital setzen — gerade auch fur junge Unternehmen, die ihre Eigenkapitalbasis erst
aufbauen mussen.

Dieser These stimmen wir teilweise zu. Es ist absolut richtig, dass die Digitalisierung alle
Regionen unseres Landes pragen wird. Damit dieser Einfluss positiv ist, sollten wir
unbedingt daflir sorgen, dass der Breitbandausbau auf dem Land vorankommt. Die
offentliche Hand sollte ihren Fokus beim Breitbandausbau jedoch nicht nur auf den
landlichen Raum legen, sondern auch den Ausbau in den Stadten vortreiben. Denn diese
stehen im internationalen Standortwettbewerb mit Stadten in Ld4ndern wie Sidkorea, die
uns beim Breitbandausbau weit voraus sind. Und es wére vermessen zu glauben, dass sich
international orientierte Start-Ups auf einmal im landlichen Raum niederlassen wirden. Bei
diesem Wettlauf um die besten Kdpfe hat zurzeit vor allem Berlin eine Chance mitzuhalten.
Aber schon fir die anderen groBen Stadte wie Minchen, Hamburg oder Kéln wird es
schwer. Wir sollten deswegen nicht den Fehler begehen, Uber die richtige und wichtige
Forderung des landlichen Raumes diese internationale Konkurrenzsituation auBer Acht zu
lassen.

DIE JUNGEN UNTERNEHMER schlagen zudem vor, die Férdermittel zum Breitband-ausbau
ganz auf den Ausbau des Glasfasernetzes zu konzentrieren. Denn nur Glasfasernetze sind in
der Lage, die mittelfristig bendtigten Bandbreiten der Gigabit-Gesellschaft zu ermdglichen.
Die Offentliche Hand sollte Ihre Investitionen deswegen hierauf konzentrieren.

Zur Finanzierung gibt es verschiedene Moéglichkeiten. Unser Vorschlag wére es zum Beispiel
die verbliebenen Telekomaktien im Staatsbesitz zu verduBern, um mit den Erlésen den
Glasfaserausbau voranzubringen. Bei einem mdglichen Erlés zwischen 10 bis 20 Mrd. Euro
lieBe sich der Ausbau der Glasfasernetze so entscheidend voranbringen.
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Dieser These stimmen DIE JUNGEN UNTERNEHMER voll und ganz zu! Wie bei jeder
grundlegenden Transformation gibt es natlrlich auch bei der Digitalisierung Risiken — wenn
wir uns jedoch nur auf diese fokussieren, wird es uns kaum gelingen, die Digitalisierung
erfolgreich zu bewadltigen. Das groBte Risiko ist ohnehin, dass Deutschland die Entwicklung
verpasst und so seine Vorreiterrolle in vielen Wirtschaftsbereichen verliert.

DIE JUNGEN UNTERNEHMER empfehlen deshalb dringend, nicht zu versuchen
technologisch Uberkommene Geschaftsmodelle regulatorisch zu schiitzen, sondern den
Rechtsrahmen schnell an die neuen technischen Realitdten anzupassen. Nur so wird es
Unternehmen in Deutschland gelingen, neue, in der digitalisierten Welt tragfahige
Geschaftsmodelle zu entwickeln. Ansonsten werden wir auch auf anderen Gebieten erleben,
dass Firmen aus den USA, wie Airbnb oder Ueber, tradierte Markte aufbrechen und wirt-
schaftlich weltweit erfolgreich sind.

Auch in anderen Bereichen brauchen wir dringend einen angepassten Rechtsrahmen — vom
modernen Arbeitsrecht bis zu den Feldern Urheberrecht oder Datenschutz.

In einer Wissensgesellschaft kommt der Bildungspolitik eine zentrale Rolle bei der Zukunfts-
gestaltung zu. Die erfolgreiche Bewaltigung der Digitalisierung wird uns nicht gelingen,
wenn wir bei unserem analogen Bildungssystem bleiben. Dies gilt umso mehr, da es
zunehmend leistungsféhigere Maschinen geben wird, die einen immer gréBeren Teil der
Routineaufgaben tbernehmen werden. Dies betrifft (anders als in vorhergehenden
Industriellen Revolutionen) insbesondere auch akademisierte Berufe, wie Juristen, Arzte
oder Steuerberater.

Die unmittelbare Folgerung hieraus ist wenig Gberraschend: Kindern und Jugendlichen
sollten die bestmdglichen Bildungsangebote gemacht werden. Dies schlieBt sowohl gut
ausgebildete Lehrer, modernisierte Lehrpldne als auch eine gute Bildungsinfrastruktur ein.
Das Leitprinzip sollte dabei aus Sicht von DIE JUNGEN UNTERNEHMER die Eigenstandig-
keit der Kinder sein, erganzt durch den Zweiklang aus Fordern und Férdern.

Die Férderung einer hohen Eigenstandigkeit ist von besonderer Bedeutung: In einer digitalen
Gesellschaft sind die wichtigsten absoluten und komparativen Vorteile des Menschen seine
Fahigkeiten zu kreativem Denken, zur flexiblen Anpassung an die unterschiedlichsten
Anforderungen, zu Reflexion und kritischem Denken und zur komplexen Kommunikation
sowie naturlich seine Teamféhigkeit. All diese Fahigkeiten erfordern eine hohe
Eigenstandigkeit und eine Erziehung, die darauf aus ist, Kreativitat, Neugier und
Eigenverantwortung zu férdern. Reines Wissen ist in der digitalen Gesellschaft schnell Uber
Algorithmen abrufbar. Dennoch ist die schulische Wissensvermittlung und eine breite
Allgemeinbildung eine wesentliche Voraussetzung fir die soeben genannten Fahigkeiten.
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Das deutsche Schulsystem ist gliicklicherweise besser auf diese Anforderungen vorbereitet
als die Lernkulturen in anderen Landern. Ein reiner Frontalunterricht findet bei uns relativ
selten statt, reines Auswendiglernen gilt schon lange nicht mehr als das héchste
Bildungsideal. Es wird jedoch jetzt darum gehen, die bestehenden positiven Ansétze
auszubauen, um unsere Gesellschaft auf die Digitalisierung vorzubereiten. Diese Forderung
ist einerseits sehr allgemein, andererseits in der Umsetzung keineswegs trivial.

Eine weitere wichtige, wenn auch speziellere Forderung, ist aus Sicht von DIE JUNGEN
UNTERNEHMER die flichendeckende Einflihrung des Schulfachs Informatik als Wahlfach
an weiterfiihrenden Schulen. Nicht jeder Schiler muss eine Programmiersprache lernen —
aber diejenigen, die hieran Interesse haben, sollten dazu friihestmdglich eine Méglichkeit
haben. Die Entwicklung zur digitalen Gesellschaft sollte sich jedoch im gesamten Lehrplan
wiederfinden, sie betrifft schlieBlich alle Schiler, alle Lebensbereiche und damit auch alle
Schulfacher. DIE JUNGEN UNTERNEHMER fordern deswegen alle Bundeslénder auf, die
Lehrpléne in Fachern wie Physik, Sachkunde oder Geschichte daraufhin zu Uberprifen, an
welchen Stellen Grundwissen flr die digitale Gesellschaft aufgenommen werden kann (z. B.
Was ist eine Programmiersprache? Wie entstand das Internet?). Auch die Lehrerausbildung
sowie die Weiterbildungsangebote in allen Fachern missen entsprechend angepasst
werden.

Im Bereich der beruflichen Bildung ist aus Sicht von DIE JUNGEN UNTERNEHMER die
Stérkung des erfolgreichen dualen Systems die ideale Antwort auf die Herausforderung der
Digitalisierung. Natirlich sollten Veranderungen beispielsweise in der Maschinensteuerung
oder bei der Vernetzung der Produktion schnellstmdéglich in die Ausbildungsgéange integriert
werden. Einer strukturellen Veranderung bedarf es jedoch nicht, im Gegenteil, das duale
Ausbildungssystem ist grundsétzlich gut fir die Anforderungen der digitalen Gesellschaft
gerUstet.

Dies gilt auch fur den Bereich der Weiterbildung: Weitere staatliche Eingriffe wie beispiels-
weise den Ausbau der Bundesagentur flr Arbeit in eine Agentur fir Arbeit und Weiter-
bildung lehnen wir ab. Warum der 6ffentliche Sektor, der selbst kaum mit der Digitalisierung
Schritt halten kann, der ideale Ratgeber bei der Weiterbildung sein soll, erschliet sich uns
nicht. Betriebe und Mitarbeiter kbnnen die notwendige Weiterbildung selbst organisieren
und machen dies auch in der Praxis.

Der bereits laufende Prozess der Digitalisierung bedarf im Grundsatz keiner staatlichen
Planifikation. In den Ministerien der Bundesregierung ist hierzu nicht per se das Vorhanden-
sein oder das Entstehen von mehr Wissen zu vermuten als in anderen Bereichen der
Zivilgesellschaft, so insbesondere in - auch kleineren - Unternehmen. Aber der Prozess
kann und soll vom Bund und den L&ndern sinnvoll begleitet werden.

An Universitaten und Fachhochschulen sollte dringend ein Studiengang Daten-
wissenschaften oder auch Data Sciences eingeflhrt werden. Die Bedeutung der Analyse
und des Verstandnisses von Daten wird zwangslaufig zunehmen, da aufgrund der
technischen Entwicklung immer mehr Daten zur Verfiigung stehen werden. In einem solchen
Studiengang missen mathematische und statistische Kenntnisse, IT-Wissen sowie
betriebs- bzw. volkswirtschaftliche Inhalte kombiniert werden. Zur erfolgreichen Daten-
analyse gehdrt neben dem handwerklichen Ristzeug auch die Befahigung dazu, die
richtigen Fragen zu stellen.
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